
 
 

 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

1 การวางแผนอัตรากำลัง -การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ. 2567 – 2569 ปรับปรุง
ครั้งท่ี 1 ประจำปีงบประมาณ 
2568 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

15 ก.ย. 68-6 ธ.ค. 
69 

-ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ 2568  ตำแหน่ง
พนักงานดับเพลิง จากพนักงานจ้างตามภารกิจ เป็นพนักงานจ้างท่ัวไป  
ในสำนักปลัดเทศบาล ตามมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ลำปาง ครั้งท่ี 11/2568 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน  2568  

2 การสรรหาบุคลากรแทนในตำแหน่ง
ท่ีว่าง 

-สรรหาพนักงานเทศบาลสายงาน
บริหารมาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง ตาม
แผนอัตรากำลังท่ีกำหนดไว้และ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง โดยวิธีการรับโอน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

16 มิ.ย. 68.-1 ส.ค. 
68 

-คำสั่งรับโอน พนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร ราย นายกำพล  คน
เท่ียง    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลบ้าน
ใหม่ท่ี 408/2568 ลงวันท่ี 29 ก.ค. 2568 

3 การบรรจุแต่งต้ัง -บรรจุแต่งต้ังข้าราชการ มาดำรง
ตำแหน่งท่ีว่างตามแผนอัตรากำลัง
ท่ีกำหนดไว้ และปฏิบัติหน้าท่ี
ตามท่ีกำหนดไว้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

19 ก.พ. 68.-4 มี.ค.
68 

ดำเนินการบรรจุแต่งตั ้งพนักงานเทศบาล  นายทินกร  ทองคำปิน 
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการโยธา มาดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง 
แต่งตั้งผู้ผ่านการสรรหาให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ตามบัญชี
รายช ื ่อผ ู ้ผ ่านการสรรหา ตามคำส ั ่งเทศบาลตำบลบ้านใหม่ ท่ี 
125/2568 ลงวันท่ี 3 มีนาคม  2568 

4 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจา้ง 

-ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดลำปางกำหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งท่ี  1 ต.ค. 67 
ครั้งท่ี  1 เม.ย. 68 

พนักงานเทศบาล ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได ้ร ับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
หลักเกณฑ์ครบทุกคน 
-คำสั ่งเลื ่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 1/2568 ตาม
คำสั่งทต.บ้านใหม่ 191/2568 ลว. 4 เม.ย. 2568 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลตำบลบ้านใหม่ อำเภอวังเหนือ จังหวัดลำปาง 

 



-คำสั ่งเลื ่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั ้งที ่ 2/2568 ตาม
คำสั่งทต.บ้านใหม่ 638/2568 ลว.6 ต.ค. 68 
-คำสั ่งเล ื ่อนขั้นค่าจ้าง ครั ้งที ่ 1/2568 ตามคำสั ่งทต.บ้านใหม่ 
192/2568 ลว. 4 เม.ย. 2568  
-คำสั ่งเล ื ่อนขั้นค่าจ้าง ครั ้งที ่ 2/2568 ตามคำสั ่งทต.บ้านใหม่ 
639/2568 ลว.6 ต.ค. 2568 
-คำส ั ่งเล ื ่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ตามคำส ั ่งทต.บ้านใหม่ 
640/2568 ลว. 6 ต.ค. 2568 

5 การส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

การส่งเสริมความก้าวหน้า ไม่ใช้
งบประมาณ 

1ต.ค.67-30ก.ย.68 -ดำเนินการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากรในหน่วยงานให้รับทราบ  
-ดำเนินการเมื่อมีพนักงานเทศบาลมีคุณสมบัติครบถ้วนในการเลื่อน
ระดับ 
-ส ่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ในการสอบ
คัดเลือกในตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
 

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร -กิจกรรม 5 ส  ไม่ใช้
งบประมาณ 

24 เม.ย.68 ม ีการจ ัดก ิจกรรมการพ ัฒนาค ุณภาพช ีว ิตของบ ุคลากรและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน การทำกิจกรรม 5 ส ทำความสะอาด
บริเวณอาคารสำนักงานและพื้นที่โดยรอบสำนักงาน โดยมีพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้าง เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 40 คน 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เทศบาล 

50,000  ไม่มีการเบิกจ่าย - ไม่ได้ดำเนินการ 

2 โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรเทศบาล 

12,800 10,375 1 วัน 
วันท่ี  14  ส.ค.  68 

ดำเน ินการฝ ึกอบรมคุณธรรม จร ิยธรรมให้กับ
บุคลากร จำนวน 47 คน ณ สำนักงานเทศบาล
ตำบลบ้านใหม่  

 



3. ข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3.1 หน่วยงานจัดฝึกอบรม 

โครงการกิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเทศบาล    
    วันท่ี 14  ส.ค. 2568 
    ณ สำนักงานเทศบาลตำบลบ้านใหม ่

47 คน 

 

3.2 หน่วยงานภายนอกจัดฝึกอบรม 

การฝึกอบรมผู้บริหารเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง ชื่อโครงการ/สถานที่ วันที่ ผลการเบิกจ่าย หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
1 นายอภิรมย์  คนเท่ียง 

ตำแหน่งนายกเทศมนตรี
ตำบลบ้านใหม ่

-การฝึกอบรมเรื ่อง หน้าที ่และ
อำนาจของผู้บริหารท้องถิ่นและ
สมาชิกสภาท้องถ่ิน 

17 – 20 ก.ค. 2568 3,040.- สมาคมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินแห่งประเทศไทย 

เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาทางวิชาการ 

2 พ.ต.โท ทวี  หมุดดี     
ตำแหน่ง รองนายกฯ 
 

-การฝึกอบรมเรื ่อง หน้าที ่และ
อำนาจของผู้บริหารท้องถิ่นและ
สมาชิกสภาท้องถ่ิน 

17 – 20 ก.ค. 2568 8,956.- สมาคมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินแห่งประเทศไทย 

เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาทางวิชาการ 

3 นางสาวบุษบา  บุญศรี 
ตำแหน่ง รองนายกฯ 

-การฝึกอบรมเรื ่อง หน้าที ่และ
อำนาจของผู้บริหารท้องถิ่นและ
สมาชิกสภาท้องถ่ิน 

17 – 20 ก.ค. 2568 3,040.- สมาคมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินแห่งประเทศไทย 

เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาทางวิชาการ 

4 นายเชวง  คนเท่ียง 
ตำแหน่ง ท่ีปรึกษาฯ 

-การฝึกอบรมเรื ่อง หน้าที ่และ
อำนาจของผู้บริหารท้องถิ่นและ
สมาชิกสภาท้องถ่ิน 

17 – 20 ก.ค. 2568 3,040.- สมาคมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินแห่งประเทศไทย 

เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาทางวิชาการ 

5 นางสาวลัดดาวัลย์  ติด
ชัย 
ตำแหน่ง เลขานุการฯ 

-การฝึกอบรมเรื ่อง หน้าที ่และ
อำนาจของผู้บริหารท้องถิ่นและ
สมาชิกสภาท้องถ่ิน 

17 – 20 ก.ค. 2568 3,040.- สมาคมข้าราชการส่วน
ท้องถ่ินแห่งประเทศไทย 

เข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาทางวิชาการ 



3.2 การฝึกอบรมพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง ชื่อโครงการ/สถานที่ วันที่ ผลการเบิกจ่าย หน่วยงาน ผลการดำเนินงาน 
1 
 

นายกำพล  คนเท่ียง  
ตำแหน่ง ผอ.กองช่าง   

-แนวทางปฏิบัติการขออนุญาต 
ขออนุมัติไปต่างประเทศ ของ
บุคลากรในสังกัด สถ. 

22 ก.ย. 2568  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

2 น.ส.ชุมพูวดี ตาเมืองมูล 
ตำแหน่ง ผอ.กองคลัง 

-แนวทางการตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินสวสัดิการเกี่ยวกับกร
ศึกษาของบุตร  
-แนวทางการตรวจสอบความ
ถูกต้องของบัญชีแยกประเภทใน
งบทดลอง 

17 ก.ย. 2568 
 
 

17 ก.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ระบบ Local Mooc 
 
 

ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
 
 
เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

3 นายเดชา  เจนจัด 
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล 

-การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน   

8 – 10 ก.ค. 2568 
 

6,820.- มหาวิทยาลัยทักษิณ เข้าร่วมโครงการจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน   
4                     นายอนุวัตร  ขาวอ่อน 

ตำแหน่ง ผอ.กอง
สาธารณสุขฯ 

-แนวทางการขับเคลื่อน
อาสาสมัครบริบาลท้องถ่ิน เพื่อ
ดูแลผู้สูงอายุท่ีมีภาวะพึ่งพิง 

15 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

5 นายอธิวัฒน์  ใจหวัน  
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 

-การเสริมสร้างคุณธรมจริยธรรม
สำหรับเจ ้าหน ้าที ่ของร ัฐตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม 

20  พ.ค.  2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

6 นายอศลย์  รินแก้ว 
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
การโยธา 

-โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล
สู่สังคม กิจกรรมอบรม/สัมมนา
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับหลักกฎหมายปกครอง
และหลักปฏิบัติราชการที่ดีจาก
คำว ิน ิจฉ ัยของศาลปกครองฯ 
ป ระ จ ำ ป ี งบประ มาณ พ . ศ .  
2568 

19 ก.ย. 2568 
 
 
 
 
 
 

13-15 มิ.ย. 268 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

8,028.- 

ระบบออนไลน ์
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 



-การจัดทำงบประมาณราคากลาง
ด้วยโปรแกรมงานชลประทาน 
งานอาคาร งานทาง สะพานและ
งานท่อเหลี่ยม ฯ 

อบรมหลักสูตรการจัดทำงบประมาณราคา
กลางด้วยโปรแกรมงานชลประทานฯ 
 

7 นายสอาด   
วิจิตรประภาสินธุ ์
ตำแหน่ง นักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

-อบรมหลักสูตรสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการ สำหรับข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน 

17 ก.ย. 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

อบรมหล ั กส ู ตร ส ิ ทธ ิ ประ โยชน ์ และ
สวัสดิการ สำหรับข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

8 นางกัลยา  สะสวย 
ตำแหน่ง นักวิชาการ
ตรวจสอบรายได้ 

-การประเม ินความเส ี ่ยงเพื่อ
จัดทำแผนการตรวจสอบระยะ
ยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจำปีฯ 

29-31 ส.ค. 2568 7,600.- มหาวิทยาลัยขอนแก่น เข้าร่วมการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำ
แผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการ
ตรวจสอบประจำปีฯ 

9 นางอำภา  คิดอ่าน 
ตำแหน่ง นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ 

-การใช้งานระบบ Ltax Online 
-ฐานข้อมูลท่ีดิน  

11 ก.ย. 2568 
23 ก.ย. 2568 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 
 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

10 
 

นายคมกฤต  อ้นมี 
ตำแหน่งนักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การใช้งานระบบสารสนเทศการ
บริหารจัดการเพื่อการวางแผน
และประเมินผลการใชจ้่าย
งบประมาณของอปท.รุ่นท่ี 7 

2-4  ก.ค. 2568 
 

9,488.- กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

 

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การใช้งานระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณของอปท.รุ่นท่ี 7 

11 นางอัญชลี  ปารมี 
ตำแหน่ง เจ้าพนกังาน
พัสดุ 

-แนวทางการตรวจสอบความ
ถูกต้องของบัญชีแยกประเภทใน
งบทดลอง 

15  ส.ค. 2568 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 
 

อบรมหลักสูตรแนวทางการตรวจสอบความ
ถูกต้องของบัญชีแยกประเภทในงบทดลอง 

12 นางฐิติพร  นาวา 
ตำแหน่ง นักพัฒนา
ชุมชน 

-ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ 

25 มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

อบรมหลักสูตรระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

13 นางสาวรตนพร  นิล
โชติ 
ตำแหน่ง  

-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร

7-8 ก.ย. 2568 
 
 

7,232.- ม.ราชภัฎสวนสุนนัทา 
 
 

เข ้าร ับการอบรเช ิงปฏ ิบ ัต ิการระบบ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ 
ประจำปี พ.ศ. 2568 



นักทรัพยากรบุคคล ท้องถ่ินแห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 
2568 

 

14 
 
 

นายรัตนวัชร์   
ตามธรรมพิธิวัต 
ตำแหน่ง นิติกร 
 

-การเตรียมการเลือกต้ังของอปท.
และแนวทางการจัดทำบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สนิ 

8-10 พ.ย. 2567 6,820.- สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร ์

 

เข้ารับการอบรมหลักสูตรการเตรียมการ
เลือกต้ังของอปท.และแนวทางการจัดทำ
บัญชีทรัพย์สินและหนีส้ิน 
 

15 นางสาวนัยนา  สุนะ
เสน 
ตำแหน่ง นักวิชาการ
ศึกษา 

-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แผน
จัดประสบการณ์เรียนรู้และสื่อ
นวัตกรรมสร้างสรรค์ด้วย
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  AI   

6-9 ส.ค. 2568 10,648.- กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา แผนจัดประสบการณ์
เรียนรู้และสื่อนวัตกรรมสร้างสรรค์ด้วย
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  AI   

16 
 

นางสาวกาญจนา  วาง
ที 
ตำแหน่ง นักวิชาการ
เงินและบัญช ี

-การบันทึกบัญชีของอปท. 3 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc เข้ารับการอบรมการบันทึกบัญชีของอปท. 

17 
 

นายวงศกร  เสียงเล็ก 
ตำแหน่ง เจ้าพนกังาน 
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

-อบรมเสริมสร้างความรู ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและกลไกในการ
ล ด ก ๊ า ซ เ ร ื อ น ก ร ะ จ ก ข อ ง
กระทรวงมหาดไทย 

24 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc เข้ารับการอบรมหลักสูตรเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและกลไกในการลดก๊าซเรือน
กระจกของกระทรวงมหาดไทย 

18 นายปรีชา  วงศ์เมทา 
ตำแหน่ง นักวิชาการ

สาธารณสุข 

-อบรมหลักสูตร เทคนิคการใช้
และบำรุงรักษาเครื่องพ่นเคมี
สำหรับบุคลากรของอปท.ในจ.

ลำปาง ปี 2568 

8-9 เม.ย. 2568                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  

3,960.- กรมควบคุมโรค เข้ารับการอบรมเทคนิคการใช้และ
บำรุงรักษาเครื่องพ่นเคมีสำหรับบุคลากร

ของอปท.ในจ.ลำปาง ปี 2568 

19 นายสนัดุสิต  ปอสี 
ตำแหน่ง เจ้าพนกังาน 

ธุรการ 

-การเตรียมการเลือกต้ังของอปท.
และแนวทางการจัดทำบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สนิ 
-ระบบ E-Saraban 2021 สาร

บรรณอิเล็กทรอนิกส ์

8-10 พ.ย. 2567 
 
 

28 ก.ย. 2568 
 

7,748.- 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร ์

 
ระบบ Local Mooc 

 

เข้ารับการอบรมหลักสูตรการเตรียมการ
เลือกต้ังของอปท.และแนวทางการจัดทำ
บัญชีทรัพย์สินและหนีส้ิน 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 



20 
 

นายสชุาติ  สิทธิกุล 
ตำแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์  

-อบรมโครงการขับเคลื่อน
โครงการควบคุม ป้องกัน โรคพิษ
สุนัขบ้าในอปท. 

28  ส.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc เข้ารับการอบรมโครงการขับเคลื่อน
โครงการควบคุม ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้าใน
อปท. 

21 นายสมบัติ  อุเทน 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยช่าง
ไฟฟ้า  

-อบรมการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหนา้ท่ีของรัฐ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

3 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc เข้ารับการอบรมการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหนา้ท่ีของรัฐตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม 

22 นางอำพรรณ  ยามเลย 
ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  

-อบรมโครงการเด็กวังเหนือ มี
ความสุข สุขภาพดี มีพัฒนาการ
สมวัย ปีงบประมาณ 2568 

31 ก.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ คปสอ.วังเหนือ เข้ารับการอบรมโครงการเด็กวังเหนือ มี
ความสุข สุขภาพดี มีพัฒนาการสมวัย 
ปีงบประมาณ 2568 

23 
 

นางนาคฤทัย  ใจคำ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 

-อบรมการเขียนหนังสือราชการ 23 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมการเขียนหนังสือราชการ 

24 น.ส.ธิษณามดี เกิดโต 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยจพง.
การเงินและบัญช ี

-อบรมการบันทึกบัญชีของอปท. 8 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมการบันทึกบัญชีของอปท. 

25 นางสาววาฤณี  เจนคำ 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยจพง.
ธุรการ 

-การรักษาราชการแทนและการ
รักษาการในตำแหน่ง 

15 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมการรักษาราชการแทน
และการรักษาการในตำแหน่ง 

26 นายอุเทน  อุ่นใจ -การบริหารจัดการน้ำ 11 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรม 

27 นายชัยศิลป์  หวาน
หอมตำแหน่ง พนักงาน
ขับรถยนต์ 

-การเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมสำหรับเจ้าหนา้ท่ีของ
รัฐตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

3 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
สำหรับเจ้าหนา้ท่ีของรัฐตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 

28 
 

นายเอกนรินทร์  เย็นใจ
ตำแหน่ง พนักงาน
ประจำรถขยะ 

-การขับเคลื่อนโครงการควบคุม 
ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้าในอปท. 

9 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมขับเคลื่อนโครงการ
ควบคุม ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้าในอปท. 



29 นายนรนิทร์  มีสี 
ตำแหน่ง พนักงาน
ประจำรถขยะ 

-อบรมการขับเคลื่อนโครงการ
ควบคุม ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้า
ในอปท. 

12 ก.ย. 2568                                               ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมขับเคลื่อนโครงการ
ควบคุม ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้าในอปท. 

30 นายสมพร  จิตแหลม 
ตำแหน่ง พนักงานขับ
รถยนต์ 

-การจัดสวัสดิการสังคมของ 
อปท.  

23 ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบ Local Mooc 
 

เข้ารับการอบรมการเสริมสร้างแรงจูงใจ
และทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 

4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ข้อมูล ณ 30 กันยายน  2568 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 
กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบมีคนครอง อัตราว่าง 

บริหารท้องถิ่น     1 1  - 1 
อำนวยการท้องถิ่น 6 6 6 - 

วิชาการ 10 10 10 - 
ท่ัวไป 4 4 3 1 
ครู 2 2 0 2 

ลูกจ้างประจำ 2 2 2 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 9 9 9 - 

พนักงานจ้างท่ัวไป - - - - 
รวม 34 34 30 4 

 
ปัญหาและอุปสรรค



1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.๑  บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดปัญหางานล้นคน 
1.๒  การโอนย้ายตำแหน่งบุคลากร ที ่ทำให้บุคลากรที ่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ 

เพื่อท่ีจะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
1.๓  องค์กรมีการวางแผนงานและการทำงานท่ีซับช้อน ทำให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1  บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดปัญหางานลันคน ทำให้ต้องมีการพัฒนา

ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน นอกเหนือจากงานในหน้าที่ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จึงทำให้การ
พัฒนาองค์ความรู้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2.2  การเข้ารับการฝึกอบรมบางโครงการ การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับ
ตำแหน่งและและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 

2.๓  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอท่ีจะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสาย 
2.๔  ข้อกฎหมาย และระเบียบวิถีปฏิบัติที่เปลี่ยนแลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้ต้องมีการปรับตัว และ

หาความรู้เกี่ยวกับกับการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทำให้บางครั้งเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ทำให้ต้องเสียเวลา
ในการแก้ไขงาน 

 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1  การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการต้านบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรม
การทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

1.2  สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น "องค์กรแห่งความผาสุก" 
1.3 การดำเนินการสรรหาบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทดแทนอัตรากำลังที่ว่าง และกำหนดอัตรากำลัง

เพิ่มเติม เพื่อให้เพียงพอกับงานในหน้าท่ี 
1.4  การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาให้ให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็น
เพื่อการพัฒนาบุคลากรได้ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่ง
แสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2 ๑ ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการ และแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร

อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
2.๒ ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้มีที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดำเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมทำ เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน  เพื่อให้สามารถขับเคล่ือน
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

2.๓ ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก
ในองค์กร ซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ 
แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการ
ทำงานในยุคดิจิทัล  ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ  และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึง
การปรับเปล่ียนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม 

2.5 กำหนดรูปแบบ วิธีการ และกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน 
เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

 



  
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบ้าน
ใหม่ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดลำปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลตำบลบ้านใหม่  และบุคลากรของ
เทศบาลตำบลบ้านใหม่ต้องปรับตัวให้เหมาะสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 


